
ANEXA 3 
la caietul de obiective 
 
 
            Tabelul investiţiilor în programe*1) 
 
Nr. 
crt. 

Programe/surse 
de finanţare 

Categorii de 
investiţii*2) 
în proiecte   

Nr. de  
proiecte în 
primul an 
(anul....) 

Investiţie*3) 
în proiecte   
în primul an   
(anul...)     

Nr. de 
proiecte 
în anul 
"x"*4) 

Investiţie 
Investiţie 
în anul 
"x"    

Total*5) 
investiţie în 
program 
Primul 
an   

Anul 
"x" 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Programul 

a)....*6) 
(mici).... lei       
(medii)... lei     
(mari).... lei     

2 TOTAL*7), 
din care:   

- Total nr. 
proiecte în 
primul an 

Total 
investiţie în 
proiecte în 
primul an 
(lei), din 
care:      

Total nr 
proiecte 
în  în 
proiecte 
în  "x"     

Total 
investiţie 
în 
proiecte 
în  anul 
"x" (lei), 
din care: 

- - 

3 Surse     
atrase*8) 

-     - - 

4 Bugetul 
autorităţii*9)    

-     - - 

 
 
--------------- 
    *1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a 
contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru 
întreaga perioadă a managementului. 
    *2) Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în 
tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2.). 
    *3) Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, 
din respectiva subcategorie. 
    *4) Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, 
în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în 
funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul 
trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al 
managementului, iar la coloana  (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului. 
    *5) Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele 
(7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de 
management. 
    *6) Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea 
denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management. 
    *7) Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6). 
    *8) Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri 
proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de 
fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă 
sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale. 
    *9) Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată 
instituţiei de către autoritate. 
 


